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Lideranca, Inovagédo e Protagonismo Feminino

Estimados leitores e leitoras,

Margo, més internacional da mulher; é mais uma oportunidade para o Jornal do Médico valorizar o
protagonismo feminino. Nesta edigao, destacamos na capa grandes mulheres que fazem a diferenga na

salde, na gestao, na docéncia e no cooperativismo.

Nas paginas seguintes,apresentamos conteudos de altissimo nivel com artigos e reportagens que enaltecem
a forga feminina e seu papel fundamental na area da saide. Exemplos disso sao as trajetorias inspiradoras
da neonatologista Dra. Jocélia Bringel, da pediatra e a psicanalista Dra. Dione Mota Rola, das cooperadas da
Unimed Sobral Dra.lsabela Dias e Dra. Gertrudes Ouriques Teles, da Dra.lzabela Parente, vice-presidente da
Associagao Médica Cearense, e da Dra. Socorro Martins, secretaria de Saide de Fortaleza, que compartilha
reflexdes sobre os “Desafios da Gestio da Salide e o Papel da Mulher na Area”. Também destacamos o
aguardado langamento do Alert Alergo, um projeto de inovagao em salde liderado por mulheres, que

promete revolucionar a seguranca de pacientes e profissionais de salde no que diz respeito as alergias.

Outro tema de grande relevancia é a gestao inteligente. A renomada contadora Adriana Queiroz aborda
a importancia de uma assessoria contabil estratégica para médicos, destacando como essa pratica pode

otimizar a gestao financeira e administrativa na area da salde.

No cendrio da salde, ressaltamos ainda o trabalho do Grupo HDOC liderado pelo renomado Dr.
Newton Lacerda. Esse ecossistema de saude integrado oferece cuidados médicos especializados, incluindo
hospitais proprios, ambulancias, clinicas, home care (servigos em domicilio), centro de cuidados paliativos e

telemedicina com foco no atendimento humanizado, tecnolégico e de exceléncia.

Convidamos todos a desfrutarem desta edigao e a acompanharem nossas redes sociais (@jornaldomedico)

e nosso blog (jornaldomedico.com.br) sempre com conteudo de alto nivel e atualizado.

Boa leitura, até o proximo numero e viva o protagonismo feminino na saude
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Contribuicoes e trajetorias impares do
PROTAGONISMO FEMININO NA SAUDE

Desde 2022, grandes conteudos e o reconhecimento do protagonismo
das mulheres que fazem a diferenc¢a na saude acontecem por meio
do projeto Summit Jornal do Médico® - Mulheres na Saude.




Reportagem: Thamires Assung¢ao
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Jocélia Bringel:
protagonismo feminino
na neonatologia

o cenario da medicina cearense, a

Dra. Jocélia Maria de Azevedo Bringel

se destaca como um dos grandes

nomes da neonatologia. Sua trajetéria

¢ marcada pelo compromisso com
a saiade dos bebés prematuros e pelo impacto
que gera tanto na vida dos pacientes quanto na
formacgao de novos profissionais. Em alusio ao Dia
Internacional da Mulher, seu trabalho é um exemplo
do protagonismo feminino na saude.

Formadaem Medicinapela UFC em 1991, especializou-
se em Pediatria e Neonatologia na Universidade de
Sao Paulo, em Ribeirdo Preto. Seu percurso académico
inclui ainda um mestrado em Satide da Crianca e do
Adolescente pela UECE e, recentemente, a conclusao
do doutorado em Ecologia e Satde Ambiental pela
Universidade Fernando Pessoa, em Portugal.

Com atuacdo na rede publica e privada, é especialista
em terapia intensiva neonatal, trabalhando
no Hospital Génesis e no Hospital Waldemar
Alcantara, em que coordena a unidade neonatal. Seu
compromisso com a exceléncia também resultou na
publicac¢ao do livro “Neonatologia - Manual de Boas
Praticas”, uma referéncia na area.

“Cuidar dos bebés prematuros e vé-los, dia a dia,
ganhando a vida, assim como presenciar 0 sorriso
dos pais no momento da alta, realiza-me como
profissional, pois sei que fiz o melhor”, destaca.

A dedicacio de Dra. Jocélia se estende ao ensino.
Professora assistente da UECE desde 2006, tem
contribuido para a formacio de novos médicos
e, atualmente, coordena o curso de Medicina
da instituicdo desde 2021. Durante sua gestao,
participou da aprovac¢io do novo projeto pedagogico
do curso e ajudou a viabilizar a realizacio do
Congresso Brasileiro de Ensino Médico (COBEM)
na capital cearense, em 2023. Além disso, integra o
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grupo de apoio a implanta¢do do Hospital da UECE
previsto para ser inaugurado em fevereiro deste ano.

“Cada aluno de Medicina que ensino a entender
a preciosidade do atendimento a crianc¢a, sua
importancia e o contexto de cada familia, motiva-
me. Precisamos exercer a pediatria do amor com
empatia e responsabilidade, olhando de forma
ampliada para toda a familia”, enfatiza.

No ambito pessoal, Dra. Jocélia celebra duas grandes
conquistas recentes: a conclusio de seu doutorado
e a formacdo de sua filha, Ana Camila Bringel, em
Medicina, em 2024. Casada com o renomado médico
Dr. Joao Batista Silva, também ¢é mae de Matheus
Bringel e Silva, formado em Anadlise de Sistemas e
CEO da SchoolKing, Tecnologia Educacional.

Com uma carreira consolidada e um legado em
construgao, Dra. Jocélia Bringel segue inspirando
futuras geragoes e reforcando a presenca feminina
na medicina, especialmente na neonatologia, em
que o cuidado com os recém-nascidos é, acima de
tudo, um ato de amor e dedicacao. °
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Reportagem: Thamires Assung¢ao
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Dione Mota Réla:
protagonismo feminino na

Medicina e

ilha de médicos, Dione Mota Roéla
cresceu imersa no universo da saudde.
Seu pai, Dr. Kitt Rola, obstetra, faleceu
em 2019, e sua mie, Maria Dione, segue
atuando na pediatria aos 85 anos. “Eu
e meus irmaos crescemos respirando medicina.
Acompanhava, muitas vezes, minha maie ao
trabalho, principalmente, quando nio tinha quem
ficasse conosco. Logico que sofremos influéncia,
ela é uma apaixonada pela profissido”, relembra.

A vocacao herdada se traduziu em uma carreira
multifacetada. “Na medicina, escolhi pediatria,
mas também tenho especializacio em gerontologia,
nutrologia pediatrica, psicanalise e neurociéncia”,
conta. Dione ja atuou em UTIs e emergéncias e,
atualmente, é pediatra referéncia dos Programa de
Saude da Familia de Eusébio e Itaitinga, além de
gestora da Multiclinic, sua clinica multidisciplinar.
“Somos 24 profissionais, entre médicos de diversas
especialidades, fisioterapeutas, psicologos,
fonoaudidlogos e especialistas em medicina
chinesa. O foco ¢é integrar corpo e mente”.

Formada aos 22 anos pela UFC, Dione Mota Rola
teve um desafio extra: a maternidade precoce. “Fui
mae aos 18, dentro da minha trajetoria na medicina.
Meu filho mais velho, Davi, hoje também ¢é médico.
Tenho ainda a Barbara, artista e doutoranda em
artes, e a Lia, estudante de psicologia. E sou avo de
Olivia e Ana, minhas inspiragcoes”.

Além do compromisso com a medicina, Dione
tem paixdo por saude mental e bem-estar. “Gosto
de viajar, estar na praia, meditar e estudar o
comportamento humano. Sou curiosa pelo
conhecimento da mente.”

O protagonismo feminino na medicina ¢é algo
que a orgulha. “Hoje, vemos turmas formadas,
majoritariamente, por mulheres, o que nao era

ISSN 2447-9233

Psicanadlise

comum na minha época nem na da minha mae.
Isso reflete no aumento do acesso das mulheres a

educacido superior e quebra de barreiras que, por
muito tempo, limitaram sua atuacdo na medicina.
Além disso, mais mulheres estao investindo em
especializacdes, mestrados e doutorados, o que
demonstra a busca por qualificacdo e a conquista
de espacos, predominantemente, masculinos. Esse
avanco fortalece a representatividade feminina na
area e inspira futuras geracdes”, afirma Dione.

No Dia Internacional da Mulher, Dione destaca
o papel da mulher na humanizacio da medicina.
“Acredito que o olhar feminino — de empatia e
cuidado — deve ser compartilhado por todos,
homens e mulheres. Juntos, construimos um
mundo melhor e uma medicina mais acolhedora,
em que, na Multiclinic, reforcamos sempre
isso, pois exercemos a medicina com um olhar
integrativo, amplo, no qual o paciente é visto como
um todo”, finaliza. °
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Reportagem: Thamires Assungao
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Isabela Dias:
protagonismo feminino
na saude e cooperativismo

o cendrio da saude, as mulheres

desempenham um papel essencial,

conquistando cada vez mais espaco

e protagonismo em diversas 4reas.

No Dia Internacional da Mulher,
¢ fundamental reconhecer essas conquistas e
homenagear profissionais que fazem a diferenca,
como a Dra. Isabela Dias, médica oftalmologista e
cooperada da Unimed Sobral.

Natural de Recife-PE, a Dra. Isabela Dias trilhou
uma trajetdria brilhante na medicina. Formada pela
Universidade do Grande Rio — RJ, especializou-se
em oftalmologia pela Fundacio Leiria de Andrade
entre 2012 e 2015. Desde o inicio, sua motivac¢io
sempre esteve pautada no cuidado ao proximo.
“Gostar de cuidar das pessoas, servir e oferecer o
que tenho de melhor. Com o tempo, entendi que
isso era amor ao proximo”, afirma a médica.

Influenciada por sua familia — incluindo seu sogro, Dr.
Ricardo Barreto (in memoriam), sua sogra, Dra. Ana
Maria, e sua cunhada, Dra. Alana Dias —, encontrou,
na oftalmologia, uma forma de transformar vidas. “A
oftalmologia é impactante! Pacientes compartilham a
alegria e a gratidao de recuperar a visio, resgatando
sua autonomia”, destaca.

Mae de Ricardo Neto e Marcelo Dias, e casada com
o renomado otorrinolaringologista Dr. Ricardo Dias,
a médica também atua como professora no curso de
Medicina do UNINTA, em Sobral, formando novas
geracOes de profissionais da satde.

O cooperativismo médico é outro pilar em sua
trajetoria. Para ela, as cooperativas médicas sio
fundamentais para fortalecer a classe médica e
garantir uma infraestrutura de qualidade. “As
cooperativas permitem que os médicos se unam,
fortalecem sua posi¢do e garantam infraestrutura
para a pratica de exceléncia”, explica.
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A trajetéria de mulheres como a Dra. Isabela
reforca a crescente presenca feminina na medicina.
Segundo dados do Conselho Federal de Medicina
(CFM), as mulheres ja sdo maioria entre os médicos
com até 39 anos, representando 58% da categoria.
“Historicamente, fomos subestimadas. Mas, com
pequenos passos e atitudes firmes, conquistamos
cada vez mais o0 nosso espago”, ressalta.

A Unimed Sobral reconhece e valoriza a presenca
feminina na medicina e se orgulha em ter a Dra.
Isabela Ribeiro Alves Leite Dias como cooperada.
Sua dedica¢ido, competéncia e compromisso com
a saude ocular de nossos usudrios sio fontes de
inspiracdo para todas as mulheres que atuam na
area da satude. Hoje, celebramos sua trajetoria e de
todas as mulheres que transformam a medicina com
talento e dedicacao. °

ISSN 2447-9233



Reportagem: Thamires Assungao
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Unimed A

Sabral

Gertrudes Ouriques Teles:
protagonismo feminino na
saude e cooperativismo

s mulheres tém conquistado mais
espaco na medicina, superando
desafios e assumindo papéis de
destaque. No Dia Internacional da
Mulher, celebramos a trajetoria da Dra.
Gertrudes Ouriques Teles, ginecologista e obstetra
da Unimed Sobral, cuja dedicacio transforma vidas.”

Natural de Campina Grande (PB), a Dra. Gertrudes
formou-se em Medicina pela Universidade Federal
da Paraiba e especializou-se em ginecologia e
obstetricia no Hospital Barido de Lucena, em Recife.
H4 mais de duas décadas, fixou-se em Sobral, em que
se tornou referéncia na area. Nesse periodo, passou
por grandes instituicoes, a exemplo do Hospital Dr.
Estevam e da Santa Casa de Sobral, atendendo a um
convite pessoal do saudoso Padre Zé Linhares.

Mae de Maysa (fisioterapeuta), Lorena (designer de
moda) e Jodo Guilherme (médico), a especialista
no cuidado da mulher na fase climatérica e
menopausa, Dra. Gertrudes sempre defendeu um
acompanhamento integral e personalizado, quando
montou junto de seu marido, Dr. Tarciano, a notavel
Clinica Ouriques & Teles. “Hoje, a mulher vive mais
e precisa de um acompanhamento que va além
do tradicional. Trabalho para que cada paciente
compreenda a importancia da reposi¢cio hormonal,
da atividade fisica e da alimentacdo saudavel”,
destaca.

Sua atuag¢do no cooperativismo médico a levou
a cargos de lideranca na Unimed Sobral, em
que foi superintendente por varias gestdes. “O
cooperativismo médico ¢ essencial para garantir
a qualidade do atendimento e o bem-estar dos
profissionais, mas exige determinacgdo para enfrentar
desafios economicos e regulatorios”, explica.

Sempre engajada na promog¢io da satde feminina,
Dra. Gertrudes alega que as mulheres sempre
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passam por grandes desafios em suas profissoes. “A
pratica da medicina ja ¢ um grande desafio, exigindo
resiliéncia, competéncia e comprometimento.
No entanto, ser médica é ainda mais desafiador,
pois a mulher precisa se dividir entre a dedicacao
a profissdo e as responsabilidades familiares”. No
entanto, ela destaca a crescente representatividade
feminina na medicina. “Houve uma evolu¢io na
aceitacdo da mulher em cargos de lideranca na
satide, mas ainda ha desafios. E essencial que a
participacdo feminina continue crescendo”, afirma.

A Unimed Sobral reconhece e valoriza a presenca
feminina na medicina e se orgulha em ter a Dra.
Gertrudes Ouriques Teles como cooperada. Sua
dedicacio, competéncia e compromisso com a satde
das nossas usudrias sio fontes de inspira¢do para
todas as mulheres que atuam na area da saide. Hoje,
celebramos sua trajetoria e de todas as mulheres que
transformam a medicina com talento e dedicacdo. @
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Autora: Dra. Socorro Martins
Secretdria de Saude de Fortaleza

Desafios da Gestdo
da Saude e o Papel
da Mulher na Area

Ao centro Dra. Socorro Martins, Secretdria de Saude de Fortaleza

gestdo da sadde enfrenta crescentes
desafios, os quais foram acentuados
a partir da pandemia da Covid-19.
A saude global passou a ser
preocupacgio constante numa
sociedade em permanente intercambio. Mais de
70% da forca de trabalho na linha de frente da
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satdde ¢ composta por mulheres, o papel delas
¢, portanto, crucial para o cuidado de bilhdes de
pessoas.

Cresce a presenca de mulheres no campo da
medicina, uma area, historicamente, dominada
por homens. No Brasil, dados da pesquisa
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Esse avanco é resultado
de mudanc¢as nas
politicas educacionais,
maior acesso ao ensino
superior e a inclusao
das mulheres nas
escolas de medicina,
refletindo uma
transformacao cultural
na sociedade brasileira.

Demografia Médica de 2020 mostram que,
embora os homens ainda representem uma ligeira
maioria na populagio médica, as mulheres tém
conquistado cada vez mais espaco. Em 2020, elas
representavam 46,6% dos médicos com destaque
para as novas geracoes.

Esse avanco é resultado de mudancas nas politicas
educacionais, maior acesso ao ensino superior e
a inclusao das mulheres nas escolas de medicina,
refletindo uma transformacdo cultural na
sociedade brasileira. Um aspecto importante a se
considerar nesse percurso ¢ a maternidade, que
exige o dificil equilibrio entre a vida profissional
e as responsabilidades familiares, o que trava ou
atrasa a ascensao na carreira.

ISSN 2447-9233

Dra. Socorro Martins, Secretdria de Saude de Fortaleza
e a Dra. Gabriella Aguiar, vice-prefeita de Fortaleza

Dados do Programa Mais Médicos revelam
aumento significativo no numero de profissionais
atuando no Brasil, e as mulheres tém se destacado.
Em 2024, 53,45% dos médicos no programa sio
mulheres, cujo crescimento ¢ um reflexo nao
apenas da valorizacdo da presenca feminina na
medicina, mas também um modelo de saude mais
inclusivo e adaptado as necessidades da populagio
com foco na atencdo primaria e na reducio das
desigualdades regionais.

Segundo a EBC, em marco de 2024, 53% dos
cargos de gestdo na Agéncia Nacional de Saude
Suplementar eram ocupados por mulheres e uma
pesquisa da Folha de Sio Paulo, também, em
2024, mostrou que a representacdo feminina em
cargos de lideranca na sadde aumentou de 44%
para 51%, em dois anos. O futuro parece indicar
um crescente e acentuado protagonismo feminin®
na gestao em saude. °

2_

Dra. Socorro Martins, Secretdria de Saude de Fortaleza e prefeito Dr. Evandro Leitdo
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Autora: Dra. I1zabela Parente
Vice-Presidente Associacdo Médica Cearense

Pediatra, Neonatologista, CRM/CE: 6370 RQE N°: 5293
Instagram @izabela.parente.9 | @associacaomedicacearense

Protagonismo feminino
na saude

breve revisio na histéria de nosso

estado revela fatos surpreendentes

sobre a escassa participacio de

mulheres em cargos de gestio na

saude. Com 112 anos de historia, a
Associagdo Médica Cearense, por exemplo, teve
43 presidentes, mas apenas duas mulheres a frente
da gestdo: Dra. Marjorie Mota (2005-2008) e Dra.
Maria Sidneuma Melo Ventura (2011-2014).

A Secretaria da Saude do Estado, instituida pelo
Governador Parsifal Barroso em 1961, s veio a ter
uma mulher como titular da pasta em 1992, mais
de 30 anos apoés sua criacdo. Outras importantes
instituicoes cearenses até hoje nunca tiveram uma
mulher a frente da administracio.

Serd possivel termos um mundo mais justo e
igualitdrio se as decisdes forem tomadas apenas ou,
predominantemente, por homens?

A presenca de mulheres em cargos de liderancga pode
trazer inimeros beneficios para as organizacoes,
como: diversidade de pensamento com consequente
estimulo a inovag¢do e a criatividade; tomada de
decisoes mais inclusivas; ambientes de trabalho
mais acolhedores; constru¢ao de relacionamentos
mais solidos e de confianc¢a; maior conexdo com
uma parte significativa do mercado consumidor;
estimulo ao empoderamento de outras mulheres.

Na contramdo da historia, ao longo de minha
trajetoria profissional, tive a honra de assumir
diversos cargos de gestdo na satde. Sou hoje vice-
presidente da Associacio Médica Cearense, além
de diretora de comunicac¢ao da Sociedade Cearense
de Pediatria. Até dezembro de 2024, atuei como
diretora de atencio a satide da Fundac¢io de Apoio a
Gestao Integrada em Satide de Fortaleza (FAGIFOR).
Fui diretora do Hospital da Crianca de Fortaleza,
diretora médica do Hospital Eugénia Pinheiro e
presidente da Cooperativa dos Pediatras do Ceara.
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Dra. Izabela Parente, Vice-Presidente
Associagdo Médica Cearense

Sinto-me privilegiada pela responsabilidade de
inspirar outras mulheres a conquistar espacos de
lideranga. Embora realizada como médica, encontro,
na gestio, a oportunidade de ampliar a abrangéncia
de minha atuacao, impactando a vida de milhares de
cidadaos.

Neste més especial no qual celebramos o Dia
Internacional da Mulher, é meu desejo que sigamos
avante na luta pelos espacos que clamam por nossa
presenca. °
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Reportagem: Thamires Assungao
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Projeto AlertAlergo é
langado para fortalecer
seguranca na saude

Esq/Dir: Dra. Liana Jucd, Inécio Arruda (secretdrio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI),
Dra. Lorena Madeira e Dra. Ingrid Correia

atultima quarta-feira (21), foilang¢ado o

projeto AlertAlergo: Inovagao Social e

Assistiva para Saude Segura, iniciativa

que visa desenvolver tecnologias

para aprimorar o atendimento de
populagdes vulnerdveis, como alérgicos, idosos e
pessoas com deficiéncia. Financiado pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢io (MCTI) com R$
1,4 milhdo, o projeto retine institui¢cdes de ensino,
pesquisa e assisténcia a saude.

A médica alergologista Dra. Lorena Madeira,
idealizadora do projeto, destacou que mais de 16
milhoes de brasileiros sdo alérgicos a medicamentos
e que existem mais de 170 alimentos associados
a alergias. Ela ressaltou que a tecnologia serd uma
aliada essencial para os profissionais de saide na
gestio desses casos, contribuindo para a reducio de
reacoes alérgicas em hospitais e outros ambientes de
atendimento. Além disso, o recurso também auxiliara
na adequacido das dietas de pacientes alérgicos
internados, garantindo uma alimentacio segura.

O sistema do AlertAlergo contard com pulseiras
inteligentes, um leitor portatil e um aplicativo movel,
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permitindo a rapida identificacio de condicdes
médicas e a prevencdo de reacOes alérgicas graves.
A Dra. Ingrid Correia, doutora em Ciéncias Médicas,
ressaltou a importancia da validag¢do do dispositivo
e do aplicativo, que serdo testados em ambientes
simulados e reais.

Institui¢des, como IFCE, UFC, Unichristus, Escolade
Satde Publica do Ceara e CriarCE Hard participam
do projeto com apoio da Secretaria da Saude do
Ceara. A médica alergologista Dra. Liana Juca
celebrou a iniciativa citando Raul Seixas: “Sonho
que se sonha junto ¢ realidade”, agradecendo o
apoio de parceiros, como o secretario Inicio Arruda
e o reitor do IFCE, Jos¢ Wally Mendonca Menezes,
0 MCTI, Sonia da Costa, Milton Pereira de Carvalho
Filho e Jodo Luis Andrade, também a Deputada
Fernanda Pessoa, que sempre nos incentivou, e
o apoio dos Professores: Paulo Armando Aguilar,
Auzuir Ripardo de Alexandria e Glendo Freitas.

Com o lancamento oficial, a fase de desenvolvimento e
testes tem inicio, visando a integrac¢do da tecnologia ao
Sistema Unico de Satide (SUS) e 4 sua disponibilizac¢io
a pacientes e profissionais em todo o Brasil. °
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Autor: Dr. Newton Lacerda
Fundador COAPH e Presidente Grupo HDOC
Instagram @newtonlacerdacoaph

OAPH, de cooperativa a
ecossistema de saude

4 cerca de 16 anos, o SAMU CE 192

ainda estava sendo implantado,
trazendo consigo inameros
desafios. Entre eles, talvez o mais
importante fosse a qualificacdo
dos recursos humanos, especificamente médicos,
enfermeiros e técnicos de enfermagem.

Nesse cendrio ainda pouco definido do APH
(atendimento pré-hospitalar), surge a COAPH
(Cooperativa de Atendimento Pré-Hospitalar)
fruto da iniciativa de 21 médicos fundadores com
o intuito de garantir que as escalas médicas fossem
ocupadas por profissionais com conhecimentos
baseados em protocolos internacionais, como
ATLS, PHTLS, PALS, entre outros. Ao mesmo
tempo, a cooperativa visava manter uma educacio
continuada para esses profissionais, assegurando
um alto padrao de qualidade na equipe.

Esse bindmio — mercado de trabalho e educacio
continuada — se mostrou tio positivo que,
rapidamente, a COAPH assumiu diversos outros
contratos municipais e estaduais.
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COOPERATIVA
DE ATENDIMENTO
PRE & HOSPITALAR

Com o passar dos meses, ficou clara a
necessidade de tornar o modelo cooperativista
multiprofissional. Assim, passamos a contar com
outras categorias da saude, como enfermeiros,
técnicos, fisioterapeutas, entre outros. Essa
mudan¢a amadureceu a COAPH, tornando-a
aberta a diversidade de pensamentos e de pontos
de vista, mas sempre focada no bem-estar dos
pacientes e na melhoria dos servigos prestados.
Essa diversidade foi crucial para o nosso sucesso.

O tempo passou e a COAPH, que estava
confortavelmente posicionada com inumeros
contratos publicos e estabilidade financeira,
manteve vivo o espirito empreendedor e inovador
que sempre a caracterizou. Assim, demos mais um
passo rumo ao nosso objetivo de atuacdo em nivel
nacional e até internacional.

Foi nesse momento que, em uma reunido do
conselho administrativo, decidimos expandir
nossas acoes para o setor privado. Comec¢amos
investindo na mnossa expertise (atendimento
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pré-hospitalar), inicialmente, com um servico
de ambulincias basicas e avang¢adas (HDOC
Urgéncias), mas, rapidamente, vieram o HDOC
Lar (home care) e as HDOC Clinicas.

Esse foi o inicio de um novo modelo de negocios,
equilibrando investimentos entre a aquisi¢do de
imoveis proprios (casas, terrenos, salas comerciais
etc.) e a implantacio de novas unidades do Grupo
Coaph em outros estados, como Sio Paulo e
Amazonas.

Consolidando essa expansio, a inauguracao do
HDOC — Hospital Doutor Oswaldo Cruz, em 2021.

A partir dai, a COAPH deixou de ser apenas uma
cooperativa e se tornou um grupo de saude, que,
atualmente, conta com cinco hospitais em sua
rede:

e HDOC Fortaleza

*« HDOC Eusébio (em constru¢io)

e HDOC San Marino — Juazeiro do Norte

e HDOC Hospital Central de Fortaleza

* Serenis — Cuidados Paliativos e Reabilitacao, o
maior centro da regido Nordeste.

Assim, deu-se inicio a construcio de um
ecossistema de satude, visando a um atendimento
cada vez mais completo e eficiente aos nossos
pacientes.

@ hdoc

clinicas

“HCF

e o Ta e b e b ke

Serenis

s
e

i
SAN MARINO

Mede b
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Hoje, contamos com unidades de satde em
diversos segmentos, além da rede hospitalar:

» Hospitais (Rede HDOC)

* 04 clinicas e policlinicas (HDOC Clinicas)

e Telemedicina e a startup HDOC Tech — iSalud
e Vitae

* 15 ambulancias (HDOC Urgente)

« HDOC Lar / HDOC 60+ (Medicina Domiciliar)
e Servico de mio de obra especializada em satude
e Clinica Lube Terapias (especializada em
Sindrome de Down, TEA, TDAH, TOD etc.)

» Pés-graduacio em Geriatria e Gerontologia

* Clinica de Polissonografia

Além disso, contamos com diversas empresas
parceiras, como NC Saude, GO Med e Carneiro
Seguranca, entre outras.

Enfim, hoje enxergamos a COAPH como um
complexo ecossistema de saude com um objetivo
imutdvel: gerar saude e valor para todos os seus
stakeholders.

Mesmo possuindo um patrimonio consideravél
e negocios altamente rentdveis, seguimos
valorizando o que temos de mais precioso na
COAPH: nossos cooperados e nossos clientes.

Assim, podemos afirmar que nosso futuro,
certamente, seguira alinhado ao nosso proposito:
“Tornar o mundo mais saudavel”. °

HOSPITAL

hdoc
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Autora: Adriana Queiroz
Contadora e Sdécia da Wert Consultoria

Instagram @adrianaqueiroz 1305 | @wertconsuttoria

Gestdo inteligente:

a importancia

de uma

Assessoria Contdabil
estratégica para Médicos

medicina moderna exige mais do que

conhecimento técnico e dedicacio ao

paciente. O médico precisa também

ser um bom gestor, equilibrando sua

atuac¢do clinica com a administracio
eficiente de sua carreira e negdcios. Nesse cenario,
contar com uma assessoria contabil especializada
nao é apenas um diferencial, mas uma necessidade
para garantir economia tributdria, seguranca fiscal
e gestao financeira eficaz.

Muitos médicos enfrentam desafios na escolha
do regime tributario, na separacio entre financas
pessoais e empresariais e na organizacao das
receitas. Sem planejamento tributario adequado, é
comum pagar mais impostos do que o necessario,
comprometendo a rentabilidade. Um contador
especializado avalia a melhor estratégia para
cada meédico, considerando fontes de renda,
investimentos e planejamento financeiro.

O risco fiscal também preocupa. Erros no
cumprimento de obrigacoes podem resultar
em multas e afetar a reputacio do médico.
Uma assessoria competente monitora prazos e
conformidades legais, evitando surpresas com o
fisco e garantindo tranquilidade ao profissional.

Porém, a assessoria contabil wvai além do
cumprimento de obrigacoes. Ela identifica
oportunidades de economia tributiria, otimiza a
gestao financeira e garante seguranca nas decisoes
empresariais. E essencial que o médico seja tratado
como unico, com um planejamento personalizado
e alinhado a sua realidade. Muitos contadores
aplicam modelos padronizados sem considerar as
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Adriana Queiroz, Contadora e Sécia da Wert Consultoria

particularidades da carreira médica.

Em um cendrio cada vez mais desafiador, o qual a
medicina se cruza com a gestio e a tributacgio, ter
um contador especializado pode ser o segredo para
o sucesso. Com planejamento e estratégia, o médico
conquista economia de impostos, seguranca fiscal
e tranquilidade necessarias para focar no que
realmente importa: o cuidado com a vida.

A Wert é especialista em vocé, doutor / doutora.
Vem pra Wert. °
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PLACA 50 ANOS

Celebragoes dos 50 anos
Turma Medicina da UFC 1974

Guimaraes Rosa
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Autor: Dr. Paulo Ricardo Sousa Frota de Almeida

CRM-SP 187.740 CRM-CE 17521 RQE 11537 | Instagram @pauloricardoalmeida

Médico radiologista com subespecialidade em Neurorradiologia & Cabega e Pescogo pelo Hospital Beneficéncia
Portuguesa de Sao Paulo, Médico e diretor clinico do Centro Trajano Almeida — Fortaleza, Ceard.

Meédico e coordenador nacional da neurorradiologia do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica.

Uso da Elastografia
Hepdatica por Ultrassom:
aplicagoes Clinicas
e Técnicas

elastografia hepatica por ultrassom
¢ uma ferramenta nio invasiva
importante para a avaliacao da rigidez
hepatica, refletindo a presenca de
fibrose e cirrose. Existem diferentes
tipos de aparelhos e técnicas, entre as quais
destacam-se a point-shear-wave (pSWE) e a
2D-shear-wave elastography (2D-SWE).

No point-shear-wave, a medi¢io ¢é realizada com
um transdutor convencional, que envia ondas
de cisalhamento e determina a velocidade de
propagacdo das ondas no tecido hepdatico. Ja
a 2D-shear-wave elastography permite uma
visualizacio em tempo real da distribuicao
da rigidez hepdtica em toda a 4rea analisada,
proporcionando uma avaliacdo mais precisa e uma
medicdo volumétrica da elasticidade do figado.

As principais patologias que se beneficiam da
elastografia hepdatica incluem cirrose hepatica,
fibrose hepatica, hepatite cronica (especialmente a
viral e a alcoolica) e doengas hepaticas gordurosas,
como a esteatose hepdatica. A elastografia tem
mostrado alta acuridcia na deteccdo da fibrose
com grande avaliacdo clinica no monitoramento
de doencas hepaticas cronicas, permitindo a
verificacdo da progressao ou regressao da fibrose
apos tratamentos especificos.

Além disso, o acompanhamento dos pacientes por
elastografia hepatica pode ser realizado de maneira
periddica, proporcionando uma avaliacdo dindmica
e ndo invasiva da evolu¢do da doenca hepatica.
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Outra técnica inovadora é a quantificacio da
gordura hepdtica realizada através de técnicas de
ultrassom, que quantificam a presenca de gordura
no figado, auxiliando no diagnostico, graduacgao e
seguimento da esteatose.

O exame ultrassonografico multiparamétrico do
figado, por sua vez, combina modo B, doppler
hepatico, elastografia e quantificacdo de gordura,
oferecendo uma avaliacio abrangente das
condic¢oes do figado, além de ajudar a diferenciar
entre doencas simples e complicadas, como a
fibrose associada a esteatose.

A integracdo dessas modalidades de imagem
permite um acompanhamento mais preciso e
a personalizacio do tratamento, tornando a
elastografia hepatica um recurso essencial na
pratica clinica para o manejo das doencas hepaticas.e
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EXAMES
REALIZADOS

O Ressonancia
Magnétical,5te 30t O Radiologia Digital

O Tomografia O Ultrassonografia
Computadorizada com Doppler Colorido
Multislice

O Densitometria Ossea
© Mamografia Digital

O Uretrocistografia
O Histerossalpingografria
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CLINICA
Estacionamento gratuito e com manobrista ' : ' TRAJANO

Av. Dom Luis, 200 - Fortaleza/CE ALMEIDA
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A
PARABENS A TODAS AS MULHERES QUE, A
COM DEDICACAO E EXCELENCIA, > 'j

TRANSFORMAM A SAUDE TODOS OS DIAS!

CIENCIA, CUIDADO E TRANSFORMACAO!

Na pesquisa da Biomedicina, nos cuidados da Enfermagem, na
reabilitacdo da Fisioterapia e nos avancos da Medicina, as mulheres
sdo protagonistas essenciais da evolucdo da saude.

Com conhecimento, sensibilidade e paixdo, elas brilham na Medicina
Veterindria, Nutricdo, Odontologia e Psicologia, promovendo
bem-estar, prevenindo doencas e restaurando sorrisos.

u Unichristus



